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Resumen

Se analiza la implementacion de las primeras medidas de fomento, del Estado peruano, para la hoteleria
desde la dptica del interés por los lugares naturales y las necesidades de hospedaje de la ciudad de Lima a
inicios del siglo XX. Se presentan |os resultados concretos de dichas medidas, sus caracteristicas, asi como el
surgimiento de los primeros hoteles considerados modernos. Con ello, se pretende contribuir a un mayor
entendimiento del nacimiento de este tipo de hospedajes en los paises de América Latina, las probleméticas
inherentes'y sus condiciones de desarrollo.
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Abstract

The implementation of the first promaotional measures by the Peruvian government for the hotel industry is
analyzed from the perspective of the interest in natural locations and the lodging needs of the city of Limain
the early 20th century. Concrete outcomes of these measures, their characteristics, and the emergence of the
first hotels considered modern are presented. This aims to contribute to a better understanding of the inception
of thistype of lodging in Latin American countries, the associated issues, and the conditions of their devel opment.

Keywords: state, elites, hotels, Peru, tourism, travel.

Para citar este articulo: Este es un articulo Open Access publicado bajo la licencia Creative
Armas, F. (2023). Estado, patrimonio y hoteles modernos. Los inicios Commons Atribucion 4.0 Internacional (CC-BY 4.0).

de las politicas publicas hoteleras en el Pert (1916-1930). Turismo
y Patrimonio, 21, 43-57. https://doi.org/10.24265/turpatrim.2023. @ ®
n21.03




44 | Fernando Armas Asin

I ntroduccion

El estudio sobre e surgimiento de hoteles modernos en € mundo tiene una historia ligada al desarrollo de
los hospedajes en general y también al desarrollo de los vigjes, las actividades de negocios y comercio, y a
turismo. En América Latina han existido algunos estudios que han realzado sus origenes coloniaes o incluso
prehispanicos, remonténdose a tambos y otras expresiones de hospitalidad. Pero lo que no han existido son
estudios sobre el desarrollo moderno de los servicios, la importancia de la tecnologia o e capitalismo en su
gestacion. Solamente contamos con estudios para otras regiones del mundo (Pousaday Larrinaga, 2018; Ott,
1990).

En cuanto a rol del Estado en € desarrollo hotelero, si han existido agunos estudios de interés, basicamente
ligados a su rol de promotor en &reas ligadas a balnearios o ciudades de costa, ainicios del siglo XX (Armasy
Monsalve, 2022; Pastoriza, 2018). En ese sentido, €l caso uruguayo es a eccionador, dando cuentade la aparicién
temprana de la hoteleria publica (Cunha, 2005). Y, para mediados de siglo se ubican estudios sobre € interés
de algunos Estados por promover hoteles de turistas en Argentina, Chile o Pertl (Armas, 2021; Bruno, 2012;
Galeno-1baceta, 2013). En todos estos trabajos se evidenciainsistencia en la politica de fomento y promocién,
pero también en el deseo inicia porgue sealainiciativa privadala que conduzca estos establ ecimientos hotel eros,
incluso cuando se trataron de proyectos publicos.

En el caso del Per(, aparte ddl estudio de los hoteles de turistas, no ha existido un interés por explorar s
existieron otrasiniciativas estatales, y s fueron anteriores a mediados de ese siglo, como en e caso de Uruguay,
por ejemplo, y las razones que pudieran estar detras.

Asi, y tomando en cuenta estas carencias, € presente trabgjo tiene como objetivo estudiar los esfuerzos
del Estado peruano, a inicios del siglo XX, por desarrollar proyectos hoteleros, asi como establecer las
caracteristicas que estos proyectos tuvieron. La hipétesis de trabajo, a partir del material hallado, es que estas
acciones surgieron como consecuencia de las discusiones en busca de solucionar 1os problemas de hospedaje
para un cierto segmento de visitantes en la ciudad de Lima, asi como por |a necesidad de cubrir los espacios
de ocioy distraccion de la élite limefia de entonces, que ademas imprimio ciertas caracteristicas en € desarrollo
de estos proyectos. Explorar y andizar esta temética es relevante, no solo por la ausencia de estudios en
torno a desarrollo de los primeros hotel es modernos, sino también porque esté ligado a un momento muy especia
delahistoriadel pais, sobre € que se piensa que las politicas de fomento y promocidn eran casi inexistentes.

En tal sentido, es pertinente ubicarse en € contexto global y local, en el que se produjo interés por €
patrimonio natural y urbano, en la modernizacion y en cdmo surgieron los primeros hoteles modernos en €l
mundo. En funcién de ello, es posible profundizar en las condiciones presentes en Huacachinay Limaainicios
del siglo XX, lugares que hicieron posible el surgimiento de las primeras leyes promotoras para € desarrollo
de esta hoteleria; también es importante conocer los limites de estas legislaciones, para entender las razones
por las que estos proyectos recién se concretaron en la década de 1920. En la conclusion, finalmente, se
presentan |os principales aportes.
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Lainvestigacion es cudlitativa, tiene un enfoque histérico y trabaja sobre la base de material primario -eyes,
periddicos, y otros documentos— 1o que se complementa con diversas fuentes secundarias, que se encuentran en
labase ddl andlisisy lainterpretacion de lainformacion. Paramayor precision, se sigue una secuencia cronoldgica
de los acontecimientos y se sefida lo que se puede considerar hechos fundamentales, todo o cual permite
desarrollar argumentos en funcion de los objetivos trazados.

Patrimonio, moder nizacion peruanay gestacion dela hoteleria moderna

El interés por los lugares naturales y arqueolégicos, asi como por las ciudades, sus edificios y sitios de
esparcimiento urbano, tienen una larga historia en € PerQ. Entre los siglos XVI y XVII hubo un interés en el
mundo por la naturaleza, lo que se comprueba en las crénicas descriptivas, historias naturales, y otros
documentos que permitieron plasmarlo, desarrollando la literatura y las ciencias. Ya en el siglo XVIII, €
raciondismo, d naturalismoy € movimiento ilustrado dan impulso ala produccion de eruditos informes cientificos,
libros de vigjeros, y otras descripciones de la naturaleza, pero también descripciones de las ciudades y sus
atractivos. Se fue configurando, progresivamente, un interés por aguello que se denomina patrimonio, aunque
la idea no tom6 forma hasta el siglo X1X, de la mano del naciente espiritu conservacionista, la sed de
conocimientos'y lavaloracion del pasado remoto o reciente (Poulot, 1998; Urbano, 2000).

Por cierto, en esarealidad, mas intelectual y elitizada, las politicas estatales de interés por € patrimonio y
la naturaleza fueron tomando forma, conciliandose con las politicas de modernizacién, y de la mano de
construcciones, leyes, vigjes, exposiciones universales, y otros hechos. En el caso peruano, entre fines del
siglo XIX e inicios del siglo XX, tras la guerra del Pacifico (1879-1883), tanto el Estado como las élites
econdémicasy socialesimpulsaron una modernizacion del pais, no solo de infraestructuras, sino también cultural
y socia. La ciudad de Lima, pasa de 100 000 habitantes a cerca de 300 000 en 1930, mientras gradua mente
se fue renovando el casco urbano, con avenidas, plazas y edificios nuevos, al mismo tiempo que la propia
ciudad creci6 en tamafio. Este proceso de transformacion tiene una menor correlacion en otras ciudades del
pais (Contreras y Cueto, 2007). En Lima, sin embargo, persistia €l interés por el pasado virreinal, que lo
representaban lasiglesias y los edificios antiguos que muchos de los vigjeros solicitaban visitar cuando llegaban.
Por otro lado, se vio €l crecimiento progresivo de vias férreas y caminos para unir 1os lugares de la costa, la
costa con lasierray eventualmente con laselva, y con ese impulso gand mayor interés la aficién por € paisgje
natural, es decir, por lagos, rios, montafias, y también por lugares arqueol 6gicos; no solamente del surandino.
Como ya se menciond, se generd interés en los vigieros y en los primeros turistas por visitar los lugares; no
solo fueron los extranjeros, también se encontraban en este sector representantes de las élites urbanas locales.
Ante esta situacion, el automovil tanto como el ferrocarril, ainicios de siglo, facilitaron el vigje, asi como lo
hicieron también los primeros vuel os agreos de fines de la década de 1920 (Armas, 2018). Todo esto derivo
en una transformacion de los lugares de hospedaje.

La hoteleria moderna en | os paises occidental es evoluciond en € siglo XIX, del hotdl de vigiero o posada, una
vigja forma de hospedaje que sigue existiendo, a los modernos hoteles con varios servicios incluidos. El cambio
estuvo relacionado con € desarrollo del capitalismo y latecnologia, que permitié un aumento del comercioy la
produccién, asi como de los vigieros y sus demandas. En puertos como Nueva York o ciudades grandes como
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Londres, asi como en las estaciones de ferrocarriles, se fueron creando establecimientos innovadores para estos
usuarios. The Tremond House, € hotel de Boston, seinauguré en 1829 con novedades en € aojamiento, ofreciendo
e concepto de habitaciones smples o doblesy servicio de bell boysy page call, o que degjaba en € olvido las
habitaciones con muchas camas. Las empresas ferroviarias constituyeron sus propios hoteles, desarrollando
servicios complementarios como restaurantes para su publico masivo, que estuvo en € origen de lo que después
seriad grill. Por otro lado, junto alos dojamientos de lujo para la nobleza, que ya existia, desde €l siglo XVIII
se fueron desarrollando establecimientos para los sectores atos que acudian a los lugares de atraccion turistica
delaépoca: lagos, termas, montafias o ciertos lugares marinos (Khatchikian, 2000; Sandoval-Strausz, 2007).

En e Perl hubo un proceso andlogo, dentro de las limitaciones impuestas por las realidades locales. En la
primeramitad del siglo XIX en Lima, comienza la evolucion de algunas fondas que, aparte de comida, ofrecian
habitaciones a sus huéspedes. Establecimientos como La Bola de Oro, e Maury, Morin, Posada Nacional, o
e Americano, entre otros, se transformaron gradualmente en hoteles. En 1858 habia 7 hoteles en Limay en
1876 ya se contaban 17 (Fuentes, 1858; Lemale, 1876). Eran establecimientos medianos, para los estandares
contemporaneos. €l Maury tenia 28 habitaciones y La Bola de Oro tenia 27. Ofrecian no la tipica mesa
compartida de las posadas, sino l0s servicios complementarios de un restaurante, un servicio esmerado de
comidas que estaba abierto a publico en general. Incluso este servicio, bastante independizado del hospedaje,
podia ofrecer banquetes dentro y fuera de sus instalaciones. También los hoteles en algunos casos ofrecian
un servicio de bar, 0 un servicio de traslado de pasgjeros. Pero € servicio de hospedaje seguia siendo muy
malo: habia poco aseo en las habitaciones 'y, por lo general, existian muchas quejas por pulgas, ruidos y otros
problemas. Tampoco habia bafios en las habitaciones, ni siquiera cafierias de agua permanente y, ademas, en
algunos de estos recintos se gjercia la prostitucion (Armas, 2018). Estos hoteles, convivian con las posadas y
también con muchos tambos humildes, para los sectores populares. En el Callao, Trujillo, Arequipa, Cusco, u
otras ciudades se repetia este patron. En lugares més remotos desaparecian los hoteles y solo se encontraban
agunas posadas y, en otros lugares, ni siquieraello.

Con el findeesesigloy lallegadadel siglo XX, en Estados Unidos y Europa, |os hoteles continuaron con
su proceso de transformacion y se segmentaron. Los hoteles de las empresas ferroviarias en ciudades y
estaciones se complementan con las primeras cadenas privadas que se establecen en grandes y medianas
ciudades, y todas of recen servicios masivos (restaurantes, bares, lavanderia) de calidad creciente, como fueron
los casos del Pennsylvania Statler o el Buffadlo Statler. La innovacion de servicios y su carécter de masivos
distingui6 a las cadenas americanas por sobre sus similares europeas. Paralelo a este fendbmeno la hoteleria
de lujo se transforma igualmente. Inicialmente los precios no tenian un estandar, pues no habia una idea de
estructura de costos, ni politica de ventas, ni menosinterés por los problemas técnicos. Gracias alasinnovaciones
de César Ritz, mejorando los servicios fundamentales y creando otros, se incorporan |os bafios para todas las
habitaciones; los cambios en las estructuras del edificio permiten una mejor limpieza; se usa la electricidad,
ascensores y se ofrece un restaurante exclusivo y servicios esmerados en él. Fue € caso del hotel Savoy de
Londres o del hotel Ritz de Paris (Khatchikian, 2000).

Sin embargo, para ese siglo poco habia cambiado en los hoteles peruanos. En Lima, funcionaban el Maury,
Francia e Inglaterra, Central, Europa, Paris, Comercio, Italiano, Berlin, Pension Americana, entre otros. Habian
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surgido empresas mas grandes, esto es, con varios establecimientos, y también existia un esmero por mantener
constantes las inversiones. Por giemplo, don Angelo Bertolotto a comprar € Grand Hotel Maury, invirtiben é, y
luego en 1906 compré € Grand Hotd de Francia e Inglaterra; of recia 250 habitaciones, bafios propiosy eectricidad
(Informacion del diario EI Comercio, 28-7-1906, p. 13). Se cuenta con informacion de otras cadenas de hoteles,
como los hoteles Col6n e Internacional (este Ultimo antes [lamado Roma), o € hotel Italiade V. Muolo, con dos
establecimientos (Informacién del diario EI Comercio, 21-5-1906, p. 6). Pero la concepcion de la gestion de
hospedgje era tradicional, 0 sea, en estos hoteles todavia se pagaba por diay e desayuno era aparte (Armas,
2018). Esto se repetia en los hoteles dd Callao, como € Hotdl Europa de Juan Cordano, € Hotel Peninsula de
Chucuito o € Nuevo Roma; también en | os establecimientos en los lugares de esparcimiento de la dlite limefig, o
de cierto movimiento de trénsito de pasgjeros, como € hotd Royale de Chosica, d Hotd de la Estacion de Chorrillos,
el Gran Hotel de Barranco, € Grand Hotel Ancon o el Hotel del Ferrocarril de Matucana

En provincias, los hoteles tenian servicios con muchas mas limitaciones; en Mollendo, puerto de desembarco
einicio del ferrocarril del surandino que conectaba con Arequipa, Puno y Cusco, los dos hoteles conocidos
ofrecian alos vigjeros bafios compartidos y también comida compartida, como las posadas del siglo X1X. Igua
ocurria en los hoteles de Arequipa, Yura, Sicuani o los del Cusco —como el Europa, Comercio, Londres e
Inglaterra, o Royal, este Ultimo con dos locales—, que se esmeraban en la limpieza de habitaciones y se
interesaban en publicitarse en los medios impresos regionales, pero de todos ellos, solo € hotel Moreno de
Arequipa tenia servicio de agua y bafio en las habitaciones (Armas, 2018). El problema, al parecer, no solo
estaba relacionado al poco interés de los propietarios en estas inversiones, sino que obedecia ala poca exigencia
por € lado de lademanda, ya que estos establ ecimientos solian recibir personas dedicadas a comercio, personas
de paso, con limitado poder adquisitivo, muy pocos turistas y, por tanto, a parecer con escaso interés por
revolucionar los servicios ofrecidos. Estas condiciones, en las que € pais carecia de una economia de consumo
de masasy un turismo con ato poder adquisitivo, produjeron un escollo, aunque no por mucho tiempo.

El fomento estatal hotelero en la Republica Aristocraticay las primerasleyes

Lallamada RepublicaAristocrética, cuyo inicio se considera desde 1895, en 1916 languidecia. Este periodo
de lahistoria peruana se habia caracterizado por una cierta estabilidad politica, progreso econémico, promocion
de la economia de mercado, y un Estado que, como en e siglo XIX, promovi6 en el exterior la imagen del
Perti como atractivo paralas inversionesy lainmigracién (Burgay Flores, 1991; Contreras, 2012; Quifiones,
2007). Pero la Primera Guerra Mundia (1914-1918), que impact6 en términos inflacionarios y de escasez de
alimentos; la presion de las clases medias y obreras, que exigian derechos sociales y participacién; asi como
la crisis politica, creada durante el pasado gobierno de Guillermo Billinghurst (1912-1914), fueron elementos
determinantes del deterioro (Basadre, 1983; Contrerasy Cueto, 2007). No obstante, € Ultimo régimen civilista,
de José Pardo y Barreda (1915-1919) no significé unamengua para que en € parlamento se siguiera discutiendo
sobre algunas medidas para el fomento econémico, y con ello seguir fortaleciendo las redes de negocios y
beneficios compartidos, que estos hombres publicos habian creado (Quiroz, 2013).

El interés del Estado por promover la hoteleria se origina por la hecesidad de mejoras urbanas en la capital
y €l anhelo de contar con un hotel en mejores condiciones que los ya existentes -pensando en las necesidades
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de ciertos visitantes extranjeros que llegaban a la ciudad—. Hay aqui un hecho importante: la Ley N.° 2513,
«Expropiacion de inmuebles para el ensanche de la Plaza San Martin», tenia ese objetivo y animaba a la
modernizacion, por lo tanto, habia que redefinir la plaza; se pensd, entonces, en promover la gjecucion de un
establecimiento de hospedaje. El articulo 3 de ley de 1917, mandaba licitar en el terreno de la Plaza Zela,
parte del conjunto San Martin, la construccién de un hotel de no menos de 200 000 libras peruanast de valor
de construccién e implementacion, pudiendo el gobierno dar plazos equitativos para e pago por € terreno y
los impuestos de aduanas por la importacién de materiales y mobiliarios para la obra. El terreno, para mayor
precision, estaba entre la antigua Plaza San Juan de Dios, la avenida Piérola y las cales de Matajudios y
Serrano, que comproé directamente o expropio e municipio limefio para la construccion del Teatro Nacional,
aunque el dispositivo legal inicialmente no delimitd esta ubicacién. De acuerdo alo que se sefidaen laLey
N.° 2513, se pensd en una politica de fomento estatal alainiciativa privada mediante facilidades parala eventua
adquisicion del terreno y laimportacion de materiales paralaobra.

A partir de este hecho plasmado en una ley, en € parlamento, donde primaba una diversidad de intereses
localesy regionales, se presionaba en smultdneo desde distintos sectores para hacer obras similares de hotel eria,
tal vez en el afén de satisfacer ciertas demandas politicas. En la Camara de Diputados del Congreso de la
Republicadd Perd, en octubre de 1917, se presentd y se aprobo unaley paradesarrollar € Hotel en € Barranco,
es decir, licitar un hotel en € actual distrito de Barranco, especificandose que la Sociedad Constructora tendria
el mismo beneficio como el concedido «alos constructores del proyectado Hotel de la Plaza Zela» (pp. 1262-
1362), en Lima. Pero en el detallado se inform6 que se reintegrarian impuestos de aduanas por la compra de
material y mobiliario para la obra, 1o que era diferente a la ley que precedia, que ofrecia a constructor del
hotel limefio darle solo plazos en € pago. Lo presentd en octubre € diputado Vivanco, pasd ala comisién de
hacienday luego se aprob6 en € pleno, sin discusion.

Pero pronto surgiria otra ley mas innovadora, pues a sur de Lima se estaba gestando un nuevo atractivo
natural y una hoteleria complementaria: un destino de descanso termal, como ya ocurria en Yuray Jess, en
Arequipa.

La hoteleria en el sur chico, en especia en Ica, habia estado vinculada basicamente a las actividades del
comercio, como en € resto del pais. Lo comUn eraver avigjerosy hombres de negocios, y tal vez funcionarios
publicos que descansaban en los pequefios hoteles y fondas de las ciudades y pueblos. Esto se verificaba en
€l puerto de Pisco, donde en virtud del comercio maritimo, funcionaban a gunos hospedajes para personas en
trnsito, como e hotel Amites de Félix Ratto, en 1895, de cuatro departamentos y un corral grande. Cuando
se vendio, la casa comercial Picasso y Hnos. gestiono la transaccion (Informacion del diario El Comercio, 4-
7-1895, p. 3). Sin embargo, empez6 un pequefio cambio, debido al creciente interés por una laguna cercana a
la ciudad de Ica: Huacachina.

1 Moneda del Perd en aquellos afios, equivalente a una libra esterlina 0 a diez soles de plata, unidad monetaria menor que coexistia con la libra peruana.
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Este eraun lugar visitado desde tiempos precolombinos. Con su red de lagunas, entre ellas Orovilca, se enlazaba
por caminos con laregion y era parte de la cosmovision cultura de la poblacion. Hastainicios del siglo XIX, a
parecer, los pobladores de Icay de lugares cercanos lo usaban como fuente de agua paralavar ropa. Sin embargo,
apartir de 1860 se produjeron cambios sustanciaes, ya que empezé a ser conocida por |as propiedades medicinaes
de sus aguas y, de hecho, muchos acudian para buscar cura a sus maes. Un estudio de Sebastidn Barranca, en
1869, en € que enaltece las sales minerales, ayudo en este propdsito; igualmente las apreciaciones de Antonio
Raimondi; incluso, en las Tradiciones Peruanas, de Ricardo Palma, se reforzo laidea entre la dlite limefiay local
(Criado, 2000). Se lee en una de las Tradiciones Peruanas. «Las aguas de Huacachina adquirieron la virtud de
curar todas las dolencias, excepto las mordeduras de los monos bravos (resaca de bebidas al cohdlicas)» (Pama,
g/f., p. 206). El interés era parte de un movimiento mundia por € termalismo y sus beneficios, o que en Europa
permitio conectar € turismo con estos vigjes medicinaes (Boyer, 2002; Jarrassé, 2002).

Asi, en este contexto, surgen los primeros establecimientos de hospedajes a orillas de la laguna. En 1906
yase tenianoticias del Gran Hotel (que daria vida mas adelante al hotel Mossone), que en Lima se publicitaba
como un hotel elegante, cdmodo y de confort, «para las personas que desean veranear en la afamada laguna
..., Cuyas aguas privilegiadas son de todas conocidas y reconocidas, segun andlisis por el afamado sabio
Raimondi y otros médicos» (Informacion del diario EI Comercio, 18-10-1906, p. 7). Sus aguas eran salutiferas
frente a las enfermedades estomacales, de la sangre, o dolores reuméticos, decia la publicidad. La pension
mensud en & Gran Hotel erade 5.9 soles, incluyendo servicio de bafio. Ofrecia precios especiales parafamilias
y se remarcaba que tenia una bodega de vinos legitimos.

Al mismo tiempo que surgio la hoteleria, vinculada a estos pequefios flujos de visitantes, existio también
una comercializacion de sus aguas en botijas de barro y llevadas a lomo de burros para ser vendidas en la
ciudad de Ica. Parece que entre los que hacian este negocio estuvo la inmigrante italiana Angela Olivetti de
Perotti 0 Catalina Casinelli de Perotti. LIeg6 alaregion con su esposo, paratrabgjar en las haciendas, pero se
dedico a extraer agua y barro para su venta (Criado, 2000). Se instal6 luego de manera casi permanente en
Huacachina, y en 1909 construyd un alojamiento rustico, de cafia, totora y adobe, que posteriormente seriala
base del hotel El Huaranguito y luego del Hotel Salvatierra. Daba cobijo a enfermos y visitantes que buscaban
las aguas medicinales de lalaguna (Gonzales, 2014).

Junto a estos primeros establecimientos de hospedajes aparecieron también ranchos rasticos, de algunas
familias de élite, que igualmente visitaban €l lugar. Otros estudios sobre las propiedades medicinales de sus
aguas acrecentaron alln mas la fama de la laguna y se fue configurando € balneario. Estaba conectado a la
ciudad de Ica por un camino. En 1908 existiael Gran Hotel, el alojamiento de Peratti y cuatro lotes de rancherias
(Tamayo y Garcia, 1908). En 1913 habia una red de asentamientos consolidados, una capilla, y un camino
directo que entraba por donde estaban los dos hoteles (Gonzéles, 2014). Los dibujos de Juan Mossone y las
postales de 1920 certifican este primer desarrollo del lugar: |os edificios de al ojamientos tenian balconesy en
lalaguna habia cambiadores para los visitantes.

Asi pues, y regresando alas labores del parlamento, estos hechos permiten entender que, en 1917, al mes
de sdlir laley sobre el hotel de Barranco, apareci6 otrainiciativa en € parlamento, esta vez en la Camara de
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Senadores, donde se aprob6 un proyecto promovido por los senadores J. Alfredo Picasso, E. Zapata, Victor
Eguiguren, y J. Fernando Gazzani, para autorizar al ejecutivo a contratar la construccion de un hotel en
Huacachina, con o sin licitacion, que no bajara de 10 mil libras peruanas. Se dijo, por supuesto, que la empresa
constructora ademas administraria € hotel, sefialando que el gobierno podria exonerarle hasta 2000 libras
peruanas por pagos de impuestos de aduanas en laimportacién de materiales y mobiliarios parala construccién,
y por 10 afios a hotel que existierapor € pago de impuestos predia, patentesy otrosimpuestos locales. Ademés,
sele dabala propiedad absoluta del terreno donde se construya, ademas de la exoneracion del pago de escritura.
El municipio de Ica debia reservar € terreno para la construccion, que deberia estar en la parte central del
balneario y que no fuera de menos de 2000 m?. El proyecto fue aprobado, sin mucho debate, en el intercambio
de ideas, solo un senador por Arequipa sefialo la necesidad de pensar también en los bafios de Jeslis y su
promocion, con una ley andoga, como figura en el Diario de Debates (Camara de Diputados del Congreso de
la Republica del Pert, 1917; Camara de Senadores del Congreso de la Republicadel Pert, 1917).

Del andlisis del dispositivo sobre Huacachina se desprende que claramente el apoyo estatal ala hoteleriafue
diferente. Se hablé de construir un hotel a un cierto valor, como base para la licitacion o € arreglo directo con
quien lo redlizase, lo cua en € Ultimo caso daba libertad a gobierno para decidir a favorecido. Por 1o demas,
quedé claro que & Estado no usufructuariadel mismo, es decir no habria una empresa publica. Un privado tendria
€l derecho de construccion, exoneraciones tributarias y, |o mas importante, € Estado le cederiad terreno. Ademés,
durante afios la empresa hotelera estaria exonerada de diversos impuestos. Como se ve los intereses de la dlite
regiona iquefiaen e parlamento consiguieron unaley que en Limay en Barranco no se habia conseguido.

Asi pues, en la segunda década del siglo XX, el desarrollo de este atractivo medicinal y turistico, vinculado
a la édlite limefa y regional, junto a la necesidad en la cercana ciudad de Lima por un cambio frente a los
servicios de los establecimientos hoteleros existentes, se configuran como los dos elementos de importancia
en los &mbitos publicos para entender 1a aparicion de los proyectos legidativos.

Cambiosen laley de 1917

Tal vez por las desventgjas en que quedd € proyecto del hotel Zela, no despertd interés entre |os empresarios.
Se entiende ello porque en 1918 & gobierno acudio a parlamento pidiendo aclaraciones modificatorias alaley de
1917. Se argumentd que era muy genéicay no se precisaba e lugar de la construccion, salvo que era en la
Plaza Zela. En este caso no se le entregaria un terreno gratuito, la opcidn era comprarlo o usufructuarlo. Es
decir, la compariia a no tener la propiedad del terreno solo construiria e edificio, valorado en no menos de 200
000 libras peruanas, por lo que tendria que pagar 20 000 en una especie de aquiler por 20 afios, y luego entregar
al Estado la infraestructura. También, se argumentd que se debian aclarar temas sobre algunos impuestos,
remarcando ademés que & Gobierno estaba imposibilitado de intervenir en la administracién interna del hotel,
como se esperaba, pues «traténdose de un hotel le seria dificil intervenir en forma eficaz en su régimen interno»
(Camara de Diputados del Congreso de la Republica del Pertl, 1918). Asimismo, se discutié en la Comision de
Hacienda de la Camara de Diputados, y coincidieron con € gobierno que no habria postores si no se modificaba,
en una época «de exclusivo y neto positivismo», es decir en una economia de mercado y progreso, pero que en
e fondo vivia de fomentos (Camara de Diputados del Congreso de la Republicadd Per(l, 1918, p. 365).
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La Comisidn de Hacienda present6 a seno de su camara una ley modificatoria, que fue aprobada, bajo €
nombre de «Ley aclaratoria de un hotel publico». Se precisd ahora que se autorizaba a gobierno a construir
(licitar) un hotel, declarandolo de utilidad publica, encargandole a una empresa nacional o extranjera su
construccion, ala que podia darle el terreno en propiedad, recibiendo eventualmente acciones de la compafiia
gue seforme a construirlo y explotarlo. El terreno se ubicaba entre la calle Serrano (Camand), avenida Piérola,
San Juan de Dios (frente de la actual Plaza) y Matajudios (Ocofia). El gecutivo aprobaria la construccion de
la obra, asi como los estatutos de la compaiia que la explote. Por supuesto la empresa constructora recibiria
€l beneficio de no pago de impuesto por laimportacion de materiales y mobiliario y de derechos consulares,
cesando esta exoneracién cuando entrara en funcionamiento el hotel (Camara de Diputados del Congreso de
la Republica del Pert, 1918). Pasada a la Camara de Senadores, esta |o aprobd en abril de 1918 como «Ley
de autorizacion para el hotel Zela» (p. 82).

Nétese que se habla de un hotel que recibiria diversos beneficios tributarios y un terreno en usufructo,
pero sin pago, a cambio de una participacion del Estado en las acciones y laintervencion en la constitucion de
sus estatutos. Claramente, evoluciond laidea de fomento estatal, de simplemente ayudar con fraccionamientos
en los pagos del terreno y tributos a exoneraciones y cesion del terreno. Los antecedentes de las leyes sobre
los hoteles de Barranco y, ante todo de Huacachina, habian enrumbado la 16gica promotora a fuertes apoyos
estatales ala actividad privada en e proyecto. ¢Se logré resultados?

Seglin se sabe, parece que €l gobierno ya estaba en conversaciones con quien se encargaria de la obra 'y
laadministracion del hotel, pues en 1917 se habiainiciado la expropiacion de los terrenos para el ensanche de
la Plaza San Martin, la implementacidn de las ordenanzas de ampliacion de la avenida Nicolas de Piérola, y
también las del hotel (Huamani, 2017). Por algunas de las exoneraciones, se entiende que se trataba de una
empresainscritaen € exterior. Sin embargo, un hecho politico cambié el rumbo de |os aconteci mientos.

L eguia, las celebraciones por e centenario de laindependencia, y los hoteles Bolivar y M ossone

En 1919, luego de las disposiciones que se dieron € afio anterior, setratd de sacar adelante la obra, [lamado
Hotel Pizarro, no Hotel Zela, pensando tal vez en la cercania del centenario de la independencia del pais,
1921, y en e carédcter hispano de la ciudad. Incluso se realizaron disefios de fachada (Dargent, 2006). Pero,
entonces, sobrevino e golpe de Estado de Augusto B. Leguia, que liquidé lallamada RepublicaAristocréticay
a sus gestores. La empresay personas involucradas en el negocio desaparecieron del panorama publico.

El régimen de Leguia, que se prolongd durante once afios, no solo significd el desplazamiento del poder de
los politicos civilistas, sino también lairrupcién de un gobierno que se apoy6 en las clases medias, lainfluencia
norteamericanay el capital extranjero, ampliando la coberturay tamafio del Estado, apoyando a nuevos sectores
empresariales, y también generando niveles atos de corrupcion (Burga y Flores, 1991; Contreras y Cueto,
2007; Quiroz, 2013).

Entre el golpe de Leguiay las celebraciones del centenario no se continud el proyecto y e municipio limefio
le dio a terreno un uso distinto. Para las celebraciones del centenario se cred el Palacio de Cartdn, obra de
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cartéon y piedra: alli estuvo una Carpa Pathé donde se proyectaron algunas peliculas llegadas a Lima, y también
existieron otros negocios pequefios dedicados al comercio. Pero luego la estructura del palacio se deterioro.

Sin embargo, en un contexto de revitalizacion de la economia urbana que patrociné e nuevo gobierno, que
desarroll6 un fuerte gasto publico en infraestructuras —avenidas, edificios, y otros—, y tomando en cuenta la
proximidad de la celebracion del centenario de la batalla de Ayacucho (que consolido laindependencia peruana),
en 1924, se renovo €l interés por € proyecto del hotel.

Como se conoce por las multiplesinformaciones, paralas celebraciones del centenario de laindependencia
de 1921, llegaron muchas delegaciones aLima, y la escasa of erta hotel era quedd rebasada. Como se menciono,
era la consecuencia de una demanda i nsati sfactoria —escasos turistas y muchos comerciantes y otros hombres
de negocios como mercado preferente a atender— Una oferta deleznable, traducida en hoteles sin ciertas
comodidades requeridas, como facilidades higiénicas y equipamiento moderno; tanto que los turistas escasos
y otros visitantes de alto poder adquisitivo, cuando Ilegaban, preferian estar en €l diaen € Callap y en Lima,
paseando o realizando sus diversas actividades, y luego regresar a sus camarotes de barcos, a descansar. La
otra posibilidad era sufrir las incomodidades en alguno de los hoteles existentes (Informacion del diario El
Comercio, 9-4-1924). Asi que tenia sustento reflotar laidea de contar con un hotel de primera categoria

En la puesta en marcha del proyecto se mezclaron ademés las realidades constructoras —marcado por €l
oligopolio del sector de laindustria de la construccion-y €l clientelismo, caracteristicas que acompafiaron a
régimen de Leguia (Quiroz, 2013). En €l boom que vivian las obras publicas en Lima florecia la Foundation
Company, constructora constituida en Estados Unidos, que mezclaba a accionistas americanos y peruanos
entre sus inversores —Charles Sutton, hombre de confianza de Leguia, era su gerente general— (Thorp y
Londofio, 1984). Compitiendo con Foundation Company estaba el Sindicato Wiese, que se habia hecho también
con algunas obras publicas por construir. Hay que recordar que el Sindicato Wiese era una compariia de los
hermanos Wiese — Augusto N. y Fernando —, que desde 1914 controlaban la empresa comercial importadora
Emilio F. Wagner & Co., y habian iniciado su crecimiento como grupo familiar empresarial, entrando en €
expansivo negocio constructor.

Asi, Leguiales propone alos Wiese, en @ afo 1924, e proyecto plantedndoles como objetivo que se aperture
a publico con ocasion del centenario de la batalla de Ayacucho (9 de diciembre), en € que se esperaba la
Ilegada de delegaciones de visitantes auspiciadas por € régimen (Dargent, 2006). Se desconocen las causas
de esta propuesta, tomando en cuenta la mayor cercania del gobierno con la Foundation Company, asi como
el momento tan cercano a la fecha celebratoria para iniciar la construccion. Una posible respuesta es que la
Foundation Company en ese momento estaba iniciando otro proyecto hotelero, e Country Club, vinculado a
sus negocios urbanizadores en la ciudad. En todo caso, 10s hermanos Wiese aceptaron € negocio y con sus
colaboradores cercanos, entre los que destacaron Germéan Aguirre y Abel Carriquiri, organizaron € proyecto.
El Estado les dio el terreno del Palacio de Cartén.

Ahora bien, dado que se regueria un buen esguema de financiamiento, mucho conocimiento en € campo
delacongtruccién, y existiendo un plazo corto de seis meses paralevantar € edificio, se tuvo que ser meticul 0so.
Se constituy6 la empresa Sociedad Anénima Grand Hotel Bolivar a quien se traspasd |os derechos adquiridos.
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Se obtuvo un préstamo de 1.3 millones de soles y se emitieron bonos por otros 750 000; con otros recursos, se
dispuso en total de 5 millones de soles 0 500 000 libras peruanas para larealizacion de la obra (Dargent, 2006;
Fundacion Augusto B. Leguia, 2007; Orrego, 2014). En consonancia con laley de 1918 el gobierno exonerd
del pago de derechos de aduanas para laimportacion de los materiales y maquinaria de construccion, asi como
de los muebles y enseres. Y, sobre todo, les cedio el terreno, valorado a precio de costo y pagado con la
deuda hipotecariay laemision de bonos. N6tese que €l desarrollo del proyecto, a pesar de algunas coincidencias,
es digtinto a que formulé laley de 1918, pues no es producto de una licitacion, ni el Estado interviene en la
futura administracion del hotel y tampoco cede sin costo €l terreno. Es un proyecto enteramente privado.

El Sindicato Wiese entregd a la constructora Frederick T. Ley y Co. €l desarrollo de la infraestructura: la
constructora americana era también conocida en Lima, e igualmente beneficiada con el boom inmobiliario.
Para los acabados se recurrié a Jimeno Hermanos (Centuridn, 1939; EI Comercio, 9-4-1924). El disefio lo
realizd € arquitecto Rafagl Marquina. Dos mil operarios trabajaron en la obra, diay noche, para cumplir con
lainauguracion, programada el 9 de diciembre de 1924. No solo se logré hacerlo atiempo, sino que incluso se
pudo inaugurar un poco antes, € 6 de diciembre (Informacion de Mundial, 2-12-1924, p. 5).

Este hotel seibaallamar originalmente Ayacucho, pero luego se cambié por Bolivar. El significado del vocablo
Ayacucho es rincdn de los muertos, por |o tanto, no representa la grandeza de las celebraciones que se querian
resdtar (Dargent, 2006). Ademés, Leguia argumento lo siguiente: «Frente a un San Martin no puede haber sino
un Bolivar», refiriéndose a monumento a San Martin en la plaza (como se citd en Dargent, 2006). Aguirre como
gerente general (Iuego lo seria de todo e grupo Wiese) vig6 a Suizay se encarg6 del control del know how del
negocio de la hosteleria, contratando personal especidizado. El Bolivar, en ese entonces, tenia 200 habitaciones,
con bafios propios y lavanderia general; ostentaba finos muebles y preciosa decoracion en € hdl, salény sdas,
también tenia un restaurant principal y comedores secundarios, servido los ambientes por dos ascensores, los
primeros en @ pais. En la suite 312, hubo una radio a fines de esa década. El restaurante estaba atendido por €
chef suizo, e sefior Haenggi, cuya experiencia la gand en € Hotel Ritz de Madrid y € Paace de Lausana. En
los salonesy el restaurante el maitre erael sefior Tschopp, que trabajaba en €l Hotel Ritz de Londres, con previa
experiencia de trabajo en el Palace de Ginebra (Dargent, 2006; El Patriarca, 1982).

Luego de las celebraciones por €l centenario, €l Bolivar fue entregado en administracion ala Negociacion
Visconti & Velasquez, que tenia experiencia en la hosteleria en Lima, pues concesionaba € hotel Maury, de
propiedad de lafamilia Bertolotto (Dargent, 2006). Para potenciar a hotel la Negociacion Visconti & Veldsquez
trgjo de Europa una orquesta para amenizar los salones, y organizé en ellos diversas actividades culturales y
artigticas; ademas, centraron sus esfuerzos en la publicidad, y ofrecieron su central telefénica particular que
les permitia a sus clientes comunicarse con € Callao, Miraflores, Barranco y Chorrillos (Informacion del diario
El Comercio, 4-1-1925). Como describe Dargent (2006):

El precio de las suites con dormitorio, sala, escritorio, bafio y vistaala calle més pensién completa
eran de tres libras de oro por persona; de dosy media Libras las que no contaban con escritorio
y de dos libras las habitaciones ssimples con bafio. En cuanto a los precios del comedor, estos
eran fijos de cinco soles tanto e almuerzo como la cena.
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No obstante, al afio dejaron la administracion, desconociéndose las razones, y los Wiese (mediante la
Sociedad Anénima Grand Hotel Bolivar) tomaron a su cargo directamente el establecimiento. En 1933, segln
correspondencia privada de la familia, la deuda hipotecaria de 1.3 milones de soles qued6 redimida, habiéndose
pagado |os bonos por 750 000, quedando por tanto la propiedad liberada, y € gobierno reconociendo la cesion
perpetua. En 1938 se practicoé una ampliacién, sumandose a | os cuatro pisos existentes, dos mas.

Por aquella época la Foundation Company habia construido €l Hotel Country Club de San Isidro, como ya
se dijo, iniciado en 1925 e inaugurado en 1927, sobre parte de |os terrenos de la vigja hacienda de San Isidro,
espacio en expansion urbana hacia el sur. Era un hotel de descanso, de estilo californiano espafiol, donde sus
habitaciones y amplias terrazas se beneficiaban por las vistas del recién inaugurado Club de golf, en 1924, que
se trasladd desde e Campo de Marte. El Country Club tenia, aparte de habitaciones, piscina, campo de polo y
otras comodidades. Afios después, los Wiese compraron € hotel paraampliar la oferta a sus clientes del Balivar,
ofreciendo en los meses de verano € descanso apacible del Country (Dargent, 2006). El gobierno, aparte de
los beneficios tributarios consabidos, contribuyd indirectamente al posicionamiento de este hotel, con lainstalacion
de los servicios de agua potable en la zona, y |a construccién de avenidas para conectarlo (Fundacién Augusto
B. Leguia, 2007). La habilitacion urbana eralaesenciadel boom constructor del régimen.

Mientras se hacian realidad estos hoteles en Lima, también en esos afios se concretaba €l otro proyecto
inconcluso de la RepublicaAristocrética: € hotel de Huacachina.

La consolidacion final de Huacachina como balneario se produjo en la década de 1920, como se sefial 6. El
presidente Leguia, como € resto de la dlite limefia, era un asiduo visitante de Huacachina, convertida en un
destino de descanso y favorecida por la nueva carretera costanera que fue enlazando el litoral con Lima.
También diversos otros segmentos socia es, acudian en busca de sus aguas salutiferas (AAL. Comunicaciones.
43. 223, 1930). Se construyeron mas viviendas y la familia de Juan Mossone adquirié €l terreno y estructura
del Gran Hotel, ya existente, y construy6 un edificio de arquitectura neocolonia y patio interior, un poco mas
sencillo que la estructura actual, que data de 1940 cuando fue adquirida por la familia suiza Baumgartner
Sturm, con interés en la hoteleria (Gonzéles, 2014). En todo caso |os Mossone degjan la arquitectura de rancho,
de madera y quincha, por la estructura de adobe. No se sabe quién fue € constructor o arquitecto. Era una
estructura de una sola planta, con un area publica, de habitacionesy de servicios, aungue se ignoraiguamente
la cantidad de habitaciones que tuvo inicialmente (Gonzéles, 2014). La obra tuvo que ser financiada por la
banca limefia, como el Bolivar, y siguiendo lo estipulado en la ley de 1918, parciamente exonerada de los
impuestos de aduanas para materiales y muebles. En todo caso se puede apreciar en las postales como se
constituyd en un hotel neocolonial referencia y parte del paisgje de Huacachina. Durante esta misma etapa la
familia Salvatierra adquiere el terreno de Perotti y se construye el hotel Salvatierra que compite con el hotel
Mossone, también de estructura neocolonial, igualmente se hicieron modificaciones posteriores.
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Conclusiones

Hoteles, intereses y turismo

Alrededor de los afios de 1920 debido ala decidida accién de las empresas extranjeras —agentes maritimos,
vapores, ferracarriles—, la labor de la dlite regional y € apoyo del Estado, en menor grado, se constituyen
regiones de creciente atraccion de turistas (Wood, 2021; Rice, 2021). De manera més clara, se delimita e
turismo en Limay sus arededores; es €l caso de Ancén, Chosicay Huacachina, a lo que se suma la sierra
central (Armas, 2018). Una realidad donde la labor del Estado enfocada a incentivar la creacion de hoteles
modernos marcé la pauta. No en el surandino como se ve, sino en Limay el sur chico cercano, lo cual es
indicativo de los esfuerzos de los gobiernos por apoyar losintereses de laélite limefig, y que reforzé € caracter
centralista de las iniciales politicas publicas en lamateria. El hotel limefio no solo se construy6 pensando en €
turismo, sino en los vigjeros de sectores altos, vinculados a la éite citadina, hombres de negocios vinculados a
las distintas actividades econdmicas que visitaban la ciudad; mientras el apoyo a desarrollo de Huacachina
estuvo vinculado a las aficiones limefias y regionales por el ocio y las propiedades curativas de este lugar
cercano.

Ahora bien, es prabable que el impacto modernizador en € resto de la hoteleria se dejara sentir con estas
realizaciones. Habia surgido a mediados de esa década de 1920, en el contexto de construcciones de caminos
impul sados por € Estado, €l Touring Club Peruano, con el obvio interés por promover 10s vigjes en automaovil,
y como parte de ello, su revistainstitucional y otros documentos confeccionan listas precisas, |0 mas posible,
de los hoteles existentes en las distintas ciudades del pais. Son buenas fuentes para apreciar los cambios,
particularmente, la Guia del Pert u Hoteles del Per(; puede verse que en las décadas de 1920 y 1930 aparecen
nuevos establecimientos, |os servicios se van modernizando en los hoteles, como |os bafios en |as habitaciones,
eectricidad, servicios de guarda equipaje, restaurantes, etc. Por su lado, en 1929, € gobierno dié un reglamento
para los establecimientos destinados a vigjeros, y a afio el Touring hizo un llamado para que los municipios
implementen una inspectoria de hoteles - ograndose su instalacion en varios lugares- y asi presionar a una
mejoraen la calidad de los servicios (Armas 2018).

Finalmente, y en funcién de los casos revisados, ocurren tres dinamicas principales. primero, las presiones
de una élite interesada en la politicas de fomento en un momento tan temprano de la historiadel siglo XX. La
historiografia actualmente va comprendiendo que la llamada Republica Aristocrética ho fue un periodo de no
intervencionismo absoluto en el mercado, en favor de una politica de laissez-faire, sino mas bien uno donde
coexigtieron estas actitudes con paliticas de fomento y presiones de todo tipo en la burocracia estatal (Miller,
2013). Segundo, los datos permiten subrayar que la historia de la hoteleria publica no empieza con laley de
hoteles de 1938, que da vida a los Ilamados hoteles de turistas, sino que empez6é mucho antes. Tercero, los
casos son muestra de la configuracion que tomaron ciertos segmentos de la hoteleria y la cadena turistica en
general: la concentracidn geogréficay los intereses compartidos con € Estado. Algo que se profundizariaalo
largo de ese siglo.
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